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Kommentar zur 
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«Bleiben Sie umsichtig, bleiben Sie freundlich, bleiben Sie gesund» Diese 

Worte aus einem Corona-Newsletter kommen mir öfters mal wie ein Leitfaden 

in den Sinn, wenn ich mich einer nicht alltäglichen Aufgabe stellen muss. 

Eingängig, nicht? Auch jetzt, wenn ich die Rechnung 2020 kommentieren 

soll. Trotz umsichtiger Planung hat die Stiftung DIHEI ein anspruchsvolles 

Betriebsjahr hinter sich. Wir mussten uns öfters neu orientieren, nicht nur 

Corona-bedingt. Mit den veränderten Bedingungen klarzukommen ist uns 

glücklicherweise soweit gut gelungen. Allerdings schliessen wir das Betriebs-

jahr erneut mit einem Defizit ab. 

Bei üblichen Aufwendungen von fast 3.61 Millionen Franken schlägt sich ein 

Verlust von fast 264 Tausend Franken nieder. Dahinter verbirgt sich ein Rück-

gang von Aufenthaltstagen, was abgesehen von der Wirtschaftlichkeit auch 

sein Positives hat. So konnten beispielsweise drei Geschwister zurück zum 

Vater ziehen. Weiter spiegelt sich im Betriebsergebnis auch eine Kündigung 

einer Leiterfamilie, mit der wir uns unerwartet zu befassen hatten. Solch ein 

Übergang in eine neue Leitungs-Ära hat natürlich seinen Preis.

Trotz Defiziten bleiben wir dankbar für das Erreichte im 2020 und blicken 

zuversichtlich und wenn immer möglich freundlich vorwärts auf kommende 

Herausforderungen. Das Ziel bleibt, Kindern und Jugendlichen mit besonde-

ren Bedürfnissen ein gesundes DIHEI zu bieten. Danke für alle Unterstützung 

und wir würden uns freuen, wenn Sie weiter an uns denken. Wie war das 

nochmals? Bleiben Sie umsichtig, bleiben Sie freundlich und bleiben auch 

Sie gesund.

Andreas Schmidt, Gesamtleiter

Bilanz

Aktiven 2020

Flüssige Mittel 1‘970‘524

Forderungen -2‘261

Transitorische Aktiven 433‘598

Immobilien/Mobilien 9‘440‘453

Total Aktiven 11‘842‘314

Passiven 2020

Kreditoren 289‘865

Transitorische Passiven 8‘717

Hypotheken 8‘144‘170

Beteiligung Kt. ZH 2

Eigenkapital 3‘324‘169

Schwankungsfonds Kt. ZH + 
Schwankungsreserve (SOFA) 75‘391

Total Passiven 11‘842‘314

Erfolgsrechnung

Ertrag 2020

Leistungsabgeltungen 3‘107‘088

Miet-/Zinserträge 61‘425

Betriebsbeiträge 130‘302

Andere Beiträge 311‘255

Total Ertrag 3‘610‘070

Aufwand 2020

Personalkosten 2‘554‘841

Verpflegung/Haushalt 177‘277

Unterhalt Sachanlagen 183‘446

Miet-/Hypothekarzinsen 83‘839

Abschreibungen 469‘147

Freizeit/Ferien 56‘032

Verwaltung 205‘504

Übriger Betriebsaufwand 59‘877

Ausserordentlicher Ertrag 83‘986

Ergebnis -263‘879

Total Aufwand 3‘610‘070
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