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Kommentar zur 
Jahresrechnung

Sozialpädagogische Arbeit zu beurteilen ist komplex, weil es nebst mess-

barem Erfolg beispielsweise in den Finanzen auch weniger eindeutig zu 

Beurteilendes gibt. Haben wir fachlich und ethisch gut und richtig gehandelt?  
 

Gemessen an den Verpflichtungen, denen die Stiftung DIHEI gegenüber 

Kindern und Jugendlichen einerseits und gegenüber der Gesellschaft and-

rerseits eingegangen ist, liegt ein recht erfolgreiches Betriebsjahr 2021 

hinter uns. Zwar gilt es immer noch einen Verlust von 69 Tausend Franken 

zu tragen, was mit dem Wiederaufbau nach einem Leiterwechsel in einer 

Familieneinheit zu tun hat, von dem wir letztes Jahr schon berichtet hat-

ten. Die meisten Ziele aber sind erreicht. Nachdenklicher stimmen uns im 

Rückblick auf das vergangene Jahr Ereignisse der Beziehungsarbeit, die 

leider auch in unserem professionellen Setting vorkommen. Das ist unter 

anderem, wenn Jugendliche, die ihr zuhause während längerer Zeit in unse-

ren Familieneinheiten hatten, ungeplant weiterziehen. Dies, weil sie unsere 

Unterstützungsangebote nicht länger in Anspruch nehmen konnten oder 

wollten, aller Leidenschaft zum Trotz, die wir eingesetzt hatten, um ihnen 

einen stimmigeren Start in die nächste Etappe ihres Lebens zu ermöglichen. 

Es ist aber auch dort, wo Ereignisse in einem Team das Zusammenarbeiten 

unter den Erwachsenen erheblich beeinträchtigt haben. Leider müssen wir 

demütig vermerken, dass sich genau das im Jahr 2021 nicht vermeiden liess. 
 

Aber, wir bleiben trotzdem dankbar über den Erfolg und behal-

ten unsere Zuversicht. Ihnen allen, die Sie uns in irgendeiner Form 

unterstützt oder an uns gedacht haben, danken wir von Herzen. 
 

Andreas Schmidt, Co - Gesamtleiter

Bilanz

Aktiven 2021

Flüssige Mittel 2‘205‘571

Forderungen 3‘335

Transitorische Aktiven 599‘705

Immobilien/Mobilien 8‘974‘264

Total Aktiven 11‘782‘875

Passiven 2021

Kreditoren 290‘890

Transitorische Passiven 102‘308

Hypotheken 8‘059‘621

Beteiligung Kt. ZH 2

Eigenkapital 3‘254‘663

Schwankungsfonds Kt. ZH + 
Schwankungsreserve (SOFA) 75‘391

Total Passiven 11‘782‘875

Erfolgsrechnung

Ertrag 2021

Leistungsabgeltungen 3‘127‘989

Miet-/Zinserträge 68‘795

Betriebsbeiträge 488‘705

Andere Beiträge 245‘236

Total Ertrag 3‘930‘725

Aufwand 2021

Personalkosten 2‘657‘812

Verpflegung/Haushalt 173‘599

Unterhalt Sachanlagen 272‘742

Miet-/Hypothekarzinsen 82‘979

Abschreibungen 462‘788

Freizeit/Ferien 45‘689

Verwaltung 186‘558

Übriger Betriebsaufwand 77‘204

Ausserordentlicher Ertrag 40‘708

Ergebnis -69‘354

Total Aufwand 3‘930‘725
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